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Liszt Ferenc Zenemtvészeti Egyetem
Rektora és Szendtusa részére

1061 Budapest

Liszt Ferenc tér 8.

MOTIVACIOS BEVEZETO

Tisztelt Rektor Asszony! Tisztelt Szenatusi és Biralo Bizottsagi Tagok!
Kedves Kollégak!

Alulirott Rajk Judit, a Liszt Ferenc Zenemftvészeti Egyetem Egyhdzzene
Tanszéke, valamint Kodaly Intézete teljesallasu kozalkalmazotti jogviszonyban,
egyetemi docensi munkakorben foglalkoztatott oktatdja, a felsGoktatdsrol szold
2005. évi CXXXIX. torvény és modositasai, a ,Kozalkalmazottak jogallasardl
sz010” 1992. évi XXXIII. torvény vonatkozo paragrafusai, valamint a Liszt Ferenc
Zenemtivészeti Egyetem foglalkoztatdsi kovetelményrendszere és a 2023. majus
20-an megjelent intézetvezetSi palyazati kiirdsban megjelolt kovetelmények
igazoldsaval, a «csatolt szakmai és jogi dokumentaciéval benyujtom
palydzatomat a Zeneakadémia kecskeméti Koddly Zoltan Zenepedagdgiai
Intézete igazgatoi dllasara. Egyben  hozzdjarulok, hogy palyazati
dokumentdciomba a Liszt Ferenc Zenemtivészeti Egyetem Szervezeti és
Mtkodési rendje szerint az eljardssal kapcsolatban véleményezési joggal
rendelkezé bizottsagok és testiiletek betekinthessenek, és palyazatomrol az
Egyetem nyilvanossdga értesiilhessen. Intézményvezet6i palydzatom szakmai
részét, mely a Kodaly Intézet igazgatisom alatti tervezett miikodését,
pedagogiai, kutatdsi és miivészeti programjat tartalmazza, az Intézetben tanitd
kollégdknak, a transzparencia jegyében, a jogszabalyokban megengedett
modon, a palydzati hatdrid6 lejarta utdan, de még a pdalyazat elbirdlasa elétt,
ismertetni szeretném.

A hivatalos dokumentdcid és szakmai program bemutatdsa el6tt engedjenek
meg egy személyes bevezetést.

A lekoszoné igazgatd, Dr. Nemes Laszlo Norbert keresett meg azzal, hogy
gondolkozzam a lehetdségen, és palyazzam meg a Kodaly Intézet igazgatodi
allasat. Otletét szakmai hatterem és képességeim mellett azzal indokolta, hogy
egy szép és Osszetett munka varna ram, talalkozhatna benne mindaz, amit
feln6tté valasom ota napi szinten gyakorlok, vagyis az eléadomiivész, a tanar,
az innovativ szervezd és a vildgunk torténéseire érzékenyen reagald kozéleti
szereplé. Valdéban, mindezek életem és miivészi palydAm szdmomra egyardnt
fontos sarkkovei, nem tudom és nem is szeretném egyiket a masikrol
levalasztani.
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1993-ban, éppen harminc éve diplomaztam a Zeneakadémian énekmiivész-
tanar szakon. El6adomiivészi palydm sajatosan indult, és tandraimnak, szakmai
segitéimnek, tobbek kozott (most csak az idGsebb generaciét emlitem) Pauk
Anndnak, Kaposy Margitnak, Dobszay Laszlonak, Wilheim Andrasnak, Jeney
Zoltannak, Papp Martanak, Kurtdg Gyorgynek, valamint sok éve allando
kamarapartnereimnek, Borbély Laszlonak, Kéringer Laszlonak, Zétényi
Tamasnak, Pétery Doérdnak is kdszonhetéen egy nagyon specidlis repertoarral
érkezett el a maig. Az egyetem befejezése utdn azonnal elkezdtem tanitani is,
részben a kozoktatasban, a Weiner Le6 Zenemtivészeti Szakkozépiskolaban,
részben pedig a Merlin 4j szinhazi mihelyében. Az e kozosségekben folyd
munkakbdl, a problémdakbol és a jelentds, de nagy nyilvanossagot nem kapo
pedagogiai sikerekbdl sokat tanultam, mindezt késébbi, zeneakadémiai tanitasi
munkamba is at tudtam emelni. Ezért is tartom fontosnak, hogy a specidlis
tudast ado, els6sorban a fétargyra koncentralo fels6foka miivészeti képzés
soran se hanyagoljuk el a studium generale elvét, a pedagdgiai, modszertani
kérdéseket, figyeljiink az altaldnos miveltségre is, és érzékenyen, de
onallésagot és autondm gondolkodast engedve iranyitsuk novendékeinket. A
mester és tanitvany ald-folé rendelt hierarchidja helyett a partnerséget
képviselem, ahol a sokszintliség elfogadasa és a képességek feltardsa a tanitas
alapja, ezekre kell épiiljon az universitas, vagyis tanitok és tanulok kézossége,
akiknek kozos érdekeik és céljaik vannak, és ezért kozosen dolgoznak. Az
Egyhazzene Tanszék oktatdjaként 20. tanévemet zarom. Ez a Dobszay Laszlo
ujra-alapitotta tanszék (Dobszay zenei, oktat6i, kutatoi és el6addémiivészi
munkaja, szakmai érdekérvényesité ereje miatt is) ennek az elvnek elhivatott
képviseldje, és igencsak ortiltem, amikor 2013-ban elkezdve munkamat a Kodaly
Intézetben, egy hasonloan nyitott és szines kozosségbe csoppentem. Végteleniil
sok a talalkozasi pont e két zenei miihely kozott, a mas jelleg(i feladatok pedig
jol kiegészitik egymast, mindez hatalmas szabadsagot enged és sok 6romet ad a
tanitasi munkaban is.

Valdjaban ez az 6rom az, ami meggy6zott arrdl, hogy probara tegyem magam e
palyazaton. Azon tények mellett, hogy képességeim, végzettségeim és eddigi
életpalyam, vezet6i és szervez6 munkdim alapjan alkalmasnak tartom magam a
pozicié betOltésére, az érzelmi faktor is meglehetésen nagy szerepet jatszott a
dontésben. A Doktori Iskola hallgatojaként Komlos Katalin doktorkollégiumain
(is) sokat olvastam Liszt meghatdan érzelmes-raciondlis leveleit, amelyekben
egy, a polgarosodo Magyarorszag tehetséges zenészei szamara létrehozando,
fels6foku képzést nyujto iskola mellett érvelt. Ugyanilyen erével hatottak ram
Kodaly irasai és erdfeszitései arra, hogy az ének-zene a hazai koznevelés és
oktatds szerves részévé kell valjon. Mindkett6jiik torekvésébdl 100 év
kiilonbséggel (1875-ben és 1975-ban) itthon és kiilf6ldon is vilaghirt intézmény
nétt ki, a Zeneakadémia és a Kodaly Intézet. 2005. janudr 1-jét6] pedig létrejott
a két intézmény integricidja, azota a Kodaly Intézet a Liszt Ferenc
Zenemtivészeti Egyetem 6nallo oktatasi egységeként mikodik.

Végteleniil szerencsés vagyok, hogy a ,hangnevelésre” irdnyuld egyetemi
oktatéi munkamat e két intézményben gyakorolhatom. ,A hangszer nélkiili
szabad ének a zenei képességek igazi és mélyrehato iskoldja.” - irta Kodaly A
komoly zene népszeriisitése ciml cikkében 1946-ban. Mindennek alapja az
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egyszolamu, hangszerkiséret nélkiili, tiszta és biztos intonacidval torténd,
természetes, sajat hangon megszdlalas, az Egyhdzzene Tanszéken liturgikus, a
Koddly Intézetben els6sorban népzenei repertoarral, egyik helyen sem feledve,
s6t, meggy6zd6déssel tanitva korunk kortars zenéjét is. Hangképzést (voice
trainig-et) oktaténak jelent6s kihivds, hogy a sztereotip énekgyakorlatok, a
professziondlis énekesi megolddsok, és a hazai énektanitisban megszokott
tanitasi és repertoar trendek - elsGsorban a képzésben résztvevék hangi
adottsagai és korusénekesi leterheltségei miatt — sem az egyhdzzenész, sem a
zenepedagdgia képzésben nem tudnak miikédni. Ugyanakkor a beszéd- és
énekhang képzésének helyes és természetes volta a napi, meglehetGsen
megterhel6 és specidlis igénybevétel miatt, e szakokon elengedhetetlen. Elsé
perct6l kezdve nyilvanvalé volt, hogy a technikai alapok azonosak kell
legyenek, de mas modon, érzékeny empatiaval kellett kozeledni olyan zenész
hallgatokhoz, akiknek hangi képességeik esetleg gyengébbek, de zenei
kifejez6készségiik, hallasuk és egyéb készségeik miatt nyilvanvaldéan jé
zenetanarrd, egyhdzzenésszé, kantorra, karvezetévé valhatnak. A legfontosabb
hangszert, a tanari kommunikaciéban is mindennapos eszkozt - az emberi
hangot - kell stabilan miikodévé tenni, és ami még fontosabb, elfogadtatni
onmagukat onmagukkal. Sok év alatt egy specidlis tanitdsi gyakorlatot
alakitottam ki, a két intézményben végzett munka szépen kiegészitette
egymadst. 2021 aprilisdban, egyetemi habilitdciom tanitdsi részében (amit a
Kodaly Intézetben tartottam) ezt a mddszert mutattam be a bizottsagnak,
magyar nyelvli tanitdsi gyakorlatomnal az Egyhazzene Tanszék, az angol
tanitasi résznél pedig az Intézet egy-egy hallgatoja kozremiikodésével.

Amikor ezt a pdlyazatot irom, ezek az élmények motivalnak leginkabb.
Szeretném meggy6zben és szilardan tovabb vinni és tovabb adni - most mas
modon, vezet6ként, tobb ratekintéssel -, amit a nagy el6doktél kaptam, amit
sajat magam modszerként kialakitottam, és amit a sokéves kozos munka soran
a kollégdaktol és hallgatoktol én is megtanultam.

A Kodaly Intézet utolsd 10 évére beliilrdl is ralatok, de nyilvanvaléan idé kell
ahhoz, hogy a vezet6i feladatba beletanuljak, és gordilékenyen folytassam
mindazt, amit a korabbi igazgatok — az alapito Erdei Péter és legutobb 15 évig
Nemes Laszlé Norbert - létrehoztak. Eddigi palydm és életutam tapasztalataira
épitve bizom abban, hogy sikeriilni fog, és a megbizds id6tartamaként
rendelkezésre allo 6t évben — mely idészak részben az Intézet alapitasanak 50.
és a Zeneakadémia alapitasanak 150., kettds évforduldja miatt, részben pedig a
2024-re varhatdan befejezendd épiiletrekonstrukcié miatt is kiemelten fontos
lesz az intézmény torténetében — még hozza is tehetek a Zeneakadémia Kodaly
Zoltan Zenepedagogiai Intézete miikodéséhez valami tjat és frisset.

Budapest, 2023. junius 14.

Rajk Judit
habilitalt egyetemi docens, DLA
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SZAKMAI ONELETRAJZ
szakmai, tudomanyos és vezetdi tevékenység részletes ismertetése

Onéletrajzomat a 2020. majus 20-an megjelent intézményvezetdi palyazati
kiirasban meghatarozott feltételek mentén allitottam Gssze, igy adva attekintést
eddigi palyamrol és tapasztalataimrol.

Tanulmanyok, végzettségek, tudomanyos fokozatok, dijak:

1966. november 10-én sziilettem Budapesten. A budapesti Arpad Gimnazium
elvégzése utan, 1985 6szén az ELTE Bolcsészettudomanyi Kara angol-orosz
szakan kezdtem meg fels6foka tanulmdnyaimat. 1986-ban felvételt nyertem a
Zeneakadémia Maganének Tanszakdra is. Egy évig a két egyetemen
parhuzamos képzést folytattam, végiil a Zeneakadémian kaptam énekmiivész-
tanar diplomat 1993-ban.

A Zeneakadémiara Pauk Anna készitett fel, akihez a Tomkins Enekegyiittes
tagjaként maganodrdkra jartam. Az egyetem elvégzése utan (f6targy tandraim
Keoénch Boldizsar és Onody Marta voltak) magandton folytattam tovabb a
rendszeres énekesi tovabbképzést Kaposy Margitnal, aki haldldig, 2021-ig
szakmai kérdésekben a legfontosabb segitém volt. 2002-2005 kozott a Liszt
Ferenc Zenemtivészeti Egyetem Doktori Iskoldja nappali tagozatos hallgatdja
voltam, doktori dolgozatomat 2009-ben védtem meg Summa cum laude
mindsitéssel, értekezésem cime: Puskin lirdja és a XIX. sz.-i orosz romdnc. 2012-
2013-ban elnyertem a Doktori Iskola posztdoktori 0Osztondijat, kutatdsi
munkam cime Sonus silentii: Zsoltdrok, valldsos miidalok széléhangra a kézép-
és kelet-eurdépai kultiurkorbdl, Liszt és a szldvok o6roksége volt. 2021-ben az
Egyhazzene Tanszék docenseként sikeresen habilitaltam.

Kortas zenei el6ad6i munkdmeért, ij miivek bemutatasdért 2005-ben és 2011-ben
Artisjus-dijat kaptam. 2019-ben a Széchenyi Istvan Irodalmi és Mivészeti
Akadémia cimzetes tagjai sordba valasztott. A Liszt Ferenc Tarsasag, a Magyar
Kodaly Tarsasag és a Magyar Egyhdzzenei Tarsasdg tagja vagyok.

Oktatdi tevékenységek, publikaciok:

Eldadomiivészi palydam mellett, a Zeneakadémia elvégzése Ota, 1993-tdl
folyamatosan tanitok is. Oktatdi tevékenységemet 1993-1996 k6zott a Theatrum
Szinész Iskola (Budapest) ének, hangképzés és zenés mesterség tanaraként
kezdtem, 1994-1998 kozott a Merlin Szinhdz és a Merlin Drama Studio ének- és
hangképzés tanara, 1995-2001 kozott a budapesti Weiner Led Zenemfivészeti
Szakkozépiskola és Zeneiskola ének f6targy-tandra, 2001-2002 kozott a
Shakespeare Szinmiivészeti Szakiskola ének, hangképzés és zenés mesterség
tanara voltam. 2006-2008 kozott a Pécsi Tudomanyegyetem Miivészeti Kara
Zenemtivészeti Intézetében is tanitottam ének f6targyat, oraadokeént.
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Huszéves felsGoktatdsi tanitasi gyakorlattal rendelkezem, magyar és angol
nyelven tartok egyéni ordkat és csoportos kurzusokat is. 2003 szeptemberétél
doktoranduszként, hallgatoi jogviszony mellett, megbizassal kezdtem tanitani a
Zeneakadémian. A 2003/2004-es tanévben Erasmus 0Osztondijas kiilfoldi
hallgatoknak tanitottam ének ftargyat az Enek Tanszéken, majd a 2004/2005-
Os tanévtdl az Egyhdzzene Tanszék tanara lettem, akkor még déraadoként. A
2005/2006-0s tanévben ismét tanitottam fétargyat az Enek Tanszakon is. 2007
novemberében félallasu kozalkalmazotti jogviszonyban egyetemi adjunktusnak
neveztek ki. 2013. szeptembere o6ta féallasa kozalkalmazottként, 2016 ota
egyetemi docensként tanitok az Egyhdzzene Tanszéken és a kecskeméti Kodaly
Intézetben, valamint az Egyetem Doktori Iskoldjaban. Az Egyhazzene
Tanszéken a liturgikus szdéloének modul felel6se vagyok, a maganének
(hangképzés), a korabarokk liturgikus ének és a hangnevelés targyakat tanitom.
A Koddly Intézetben az angol nyelvli oktat6i munkat (a voice training targyat
tanitom) heti rendszerességgel végzem. A Doktori Iskoldban idészakosan zenei
konzultaciot tartok elsGsorban egyhazzenész és hangszeres hallgatdknak,
valamint opponensi, konzulensi és birdlo bizottsagi feladatokat is ellatok. 2020
tavaszan, a pandémia alatt az Egyhdzzene Tanszéken tanszékvezet6-helyettesi
megbizast kaptam, a kinevezést a vészhelyzet indokolta. A tanszék életében az
oktatdson és tehetséggondozason tul is részt veszek. Palydzatok irdsa és
lebonyolitasa, kiilsds koncertek létrehozasa, valamint a tobb évtizeddel ezel6tt
hagyomannya valt kilfoldi tanulmdnyutjaink teljeskorii megszervezése (ez a
munka az utazas logisztikai megszervezésén at a szakmai programok,
taladlkozok leszervezését, el6készitését is magaba foglalja, a repiil6jegy- és
szallasfoglalasokon &t az ismertet6k, olvasmanylistak készitéséig), rendszeresen
vallalt plusz feladataim. Az el6adasok és gyakorlati 6rak mellett nagy figyelmet
forditok arra, hogy a zenemtivészet és az egyhazzene interdiszciplinaris jellegét
tudatositva hallgatéimban, tanoran kiviili szakmai programokat szervezzek és
azokra Osztondzzem a didkokat. 2020 6ta a Zeneakadémia Uj Nemzeti
Kivalosdg Program (UNKP) pdlyazata birdlo bizottsigdnak tagja vagyok, a
palyazatok elbirdldsa és a nyertes munkak szakmai nyomon kdvetése egyarant
feladatom. 2021-ben sikeresen habilitdltam, habilitacios koncertként a
Zeneakadémia Nagytermében 6nadllé dalestet adtam Bdnatdalok cimmel. A
habilitaciés padlyazatomban leirt szakmai anyagra épitve 2022 0Oszétél
elinditottuk az Egyhdzzene Tanszék BA-egyhazzene és MA egyhdzzene-miivész
képzésén belill a liturgikus széloének modult, olyan jé vokalis képességekkel
rendelkez6 hallgaték szdmara, akik énekes palydjukat elsésorban (de nem
kizarolagosan) liturgikus énekek, vallasos ihletést dalok, oratériumok, kantatak
el6addsdara szeretnék épiteni. Az elsd, a 2022/2023-as tanév harom ,f6targyas”
hallgatoval nagyon jo tapasztalatokkal zarult, a kovetkezd tanévre mar
kalfoldrél is érkezik felvételiz6 (kordbban egy évig Erasmus-6sztondijjal a
Zeneakadémian tanult diak Németorszagbol) erre a specidlis modulra.

Rendszeresen tartok kilfoldon is szakmai el6addsokat, mesterkurzusokat.
(Hacettepe University State Conservatory, Ankara, Torokorszag, 2011, 2015;
Pomeranian University, Slupsk, Lengyelorszag, 2014; Rimszkij-Korszakov
Konzervatérium, Szentpétervar, Oroszorszag, 2015, 2018, Dokuz Eylil
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University State Conservatory, Izmir, Térokorszag, 2019, Accademica Sancta
Cecilia, Rdma, 2022) Ezek nem a szakmaban szokdsos moédon megtartott
mesterkurzusok, hanem az el6adasi gyakorlatrol szold, tgynevezett ,pddium
el6adasok” voltak, kamarakoncertekkel, demonstriciés koncertekkel
Osszekotve, elsésorban az Egyhdzzene Tanszéken tanitott a capella éneklésre
koncentrdlva, Vokdlis egyszélamisdg a gregoridntdl a kortdrs zenéig cimmel.
Hasonlé cimmel tartok immaron sok éve angol nyelvli workshopokat a Kodaly
Intézet nydri szemindriumain és szakmai tovabbképzésein, valamint online
kurzusain is. A Kodaly Intézet tandraként mesterkurzust tartottam Romdban
(2015, 2016, 2017, 2018), Ljubljanaban (2017), Helsinkiben és Lahtiban (2017),
Jeruzsalemben (2018) és Tbilisziben (2018).

Angol és orosz nyelvvizsgaval rendelkezem, angolul rendszeresen publikalok,
folyékonyan beszélek, levelezek, tanitok, eléadok is.

Szivesen publikalok kulturdlis, tarsadalomtudomanyi és kozéleti témakban.
[rasaim az elmult években a Tiszatdj és az Elet és Irodalom lapokban jelentek
meg. Tobb konyvkiadénak (Magvetd, Jelenkor, Terc, Stencil) dolgoztam
els6sorban miivészeti kiadvanyok szerkesztéjeként, a Rozsavolgyi Kiadonal
2019-ben megjelent Tér, id6, hagyomdny cimii kotetben doktori dolgozatom
hosszabb kivonatat k6zolték.

El6adomiivészeti tevékenységek:

Enekesi palyam kezdetekor kisebb operaszerepeket énekeltem a Miskolci
Nemzeti Szinhdz és a Szegedi Nemzeti Szinhdz tdrsulatdnak tagjaként, de
valdjaban sosem vonzott az opera mifaja. Mdas utakat kerestem a vokalis
el6adémiivészet terén, igy rendkiviill halas vagyok a sorsnak, hogy 1994-ben
taldlkozhattam az orosz Anatolij Vasziljev szinhdzrendezével. Pdlydmat
jelentésen befolyasolta a budapesti Mtvész Szinhdz Vasziljev rendezte
Dosztojevszkij adaptacidja, A nagybdcsi dlma énekesnd szerepe. Vasziljev
ismertetett meg a romantikus orosz dal (romdnc) miifajaval, melynek azota
bizton allithatom, avatott eléadojava valtam, doktori disszertacidmat e témabdl
irtam. Az orosz zenéhez, ezen beliil az ortodox liturgikus zenéhez valo, a mai
napig fontos, kiilonds érzelmi viszonyomat meghatdrozta az is, hogy 1987-ben,
kezd6 zeneakadémistaként én énekeltem Rahmanyinov Vesperdsanak (Op. 37)
magyarorszagi bemutatojan a ml érzékeny alt szdlojat, a Tomkins
Enekegyiittes tagjaként, Dobra Janos vezényletével, (sok évvel késébb, 2004-
ben a Hungarotonndl hanglemezt is készitettiink a miibdl), 1995-ben pedig
Kocsis Zoltannal vettiik hanglemezre Rahmanyinov masik jelentés liturgikus
mvét, az Aranyszdju Szent Jdnos liturgidt (Op. 31).

Oratorium, dal- és kamaraénekesként rendszeresen megszolaltatom kortars
szerz6k miiveit, szamos vokalis mli 6sbemutatoja fliz6dik nevemhez, magyar és
kilfoldi szerzék irtak szamomra dalokat, operaszerepeket (Fekete Gyula: Rémai
ldz, Vajda Gergely: Oridscsecsemd, jelenleg Balogh Matéval dolgozunk egy 4j

miivon). 2001-ben jelent meg a Hungarotonnal Fekete Gyula Rémai ldz cim(
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operdjanak CD kiaddsa, az opera fGszerepét énekeltem. El6addsomat a brit
Opera magazin 2001 decemberi szama, és a New York-i Metropolitan Opera
News (2001/12) elismer6en méltatta. 2004-ben, a Holokauszt 60. évfordulojara
az Oscar-dijas osztrak szinész Maximillian Schell narracidjaval készitettem
lemezfelvételt, 2006 tavaszan a berlini Deutsche Oper zenekaraval
németorszagi bemutatén énekeltem Jeney Zoltan Halotti szertartdsanak alt
hangra komponadlt tételeit, a szerz6 nekem dedikalt Osszeallitasaban és
vezényletével. 2011-ben a berlini Konzerthaus rendelt szamomra 1j, magyar
miivet, Kénczei Arpad Rezonancidk alt hangra, kamarazenekarra és népi triéra
ciml muvének bemutatoja Gabor Ferenc vezényletével 2012. februdrjaban volt a
Konzerthausban.

2013-ban hoztuk létre a FUGAban a CentriFUGA kortdrs zenei mhelyt,
meghatdrozd szerz6i kozil tobben jelentds, nagy mitvet dedikaltak nekem.
Balogh Maté: Kargilikli konusma / 12 makdm Pelin Ozer haikuira, Tornyai Péter:
Dixit és Dargay Marcell: Gyermekszoba/kidltdssal cimtG kamaradarabjai a
legfontosabbak a szamomra irt Gj mivek koziil, ezeknek a mtiveknek az
6sbemutatdi a Zeneakadémian vagy a BMC-ben voltak, de alig van a ma él6
magyar szerz6k kozott olyan, a legifjabb korosztalyt is beleértve, akinek ne
énekeltem volna muvét.

Palyam legutobbi 10 évében meghatarozd volt a Jeney Zoltannal egészen
haldldig folytatott rendszeres munka, ugyanigy az egytttmi(ikodés Dukay
Barnabdssal (...az enyém és értem van... cim{i nagyszabasu, nekem irt monddidja
6sbemutatdjat 2015 marciusdban a Zeneakadémia Nagytermében énekeltem),
valamint a folyamatos szakmai-el6ad6i mithelymunka Kurtag Gyorggyel. 2019-
ben Kurtdg nekem ajanlotta a Tandori Dezs6é verseire irt, 7 dalbol allo,
...elszunnyadni, semmi t6ébb...” ciml kamaraciklusat, 2020-td]l pedig
folyamatosan dolgozunk az AB-jatékok vokalis sorozaton, eddig tobb mint 12
dal sziiletett a kozdés munkabol, §sbemutatéjuk a MUPAban, a BMC-ben és a
FUGAban volt.

A kortars zene mellett el6adomiivészi repertoaromnak fontos része a liturgikus
ének monodikus hagyomanya, az egyszolamu énekek és a gregorian inspiralta
dalok, igy leginkabb Liszt munkai (kései korszakanak dalait lemezre is vettem,
koztiik a harom tételes, Victor Hugo szovegre irt Le Crucifix cim dalt, melyet
kordbban nem rogzitettek lemezre), valamint Bartok Béla és Koddly Zoltan
vokalis életmiive. 2020-ban a Hungarotonnal megjelent Stolen Time /Ellopott
id6 cim( szdlolemezemen olyan alt hangra irt, kamarazenekari kiséretes Kodaly
miuiiveket rogzitettem, amelyek az el6addi gyakorlatban ritkdn keriilnek
koncertpodiumra, igy a Méndr Anna és a Kdddr Kata balladakat, Paul Angerer
osztrdk zeneszerzé Kodaly altal jovdahagyott hangszerelésében négy dalt a
Magyar Népzene sorozatbol, valamint a Fdj a szivem cimi, Moricz Zsigmond
szovegére irt szinpadi betétdalt. Ez utobbi kamarazenekari mtivet Szalai Andras
cimbalommiivésszel a Kodaly Archivumban 6rzott, kiadatlan kéziratbdl 2018-
ban Ittzés Mihdly segitségével rekonstrualtuk. Kiilon meg kell emlitenem, hogy
ez a felvétel nem késziilt volna el Kodaly Zoltdanné Péczely Sarolta tamogatd
segitsége és engedélye nélkiil. Koddlynak e ritkan jatszott miveit gyakorta
tlizom misorra itthoni és kulfoldi koncerteken is, a Mdndr Anna balladat
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legutobb 2023. majus 25-én Székesfehérvaron az Alba Regia Szimfonikus
zenekarral, Dobszay Péter vezényletével énekeltem a Magyar Klasszikus Zene
napjan.

Europa majd minden orszdgdban, Oroszorszagban, Torokorszagban,
Gruzidban, Izraelben ¢és az Egyesiilt Allamokban vendégszerepeltem
dalestekkel, kamarazenei produkcidokkal és nagyzenekarok szdlistdjaként.
Rendszeresen készitek felvételeket a Magyar Radio és kilfoldi radiotarsasagok
szamdra. 1985-1995 kozott a Tomkins Enekegyiittes, 1996-2013 kozott a Corelli
Consort, 2013 6ta a ContrasTon és a Metrum Egytittes tagja vagyok. 2018 6ta
dolgozom a Berlini Filharmonikusok Kamaraszdlistdival, kamarazenei
repertoarunkon elsGsorban a 20. szdzad els§ felének muzsikdja és kortars
miivek szerepelnek, misorunkat a Zeneakadémidn is bemutattuk. 2013-ban
alapitottuk Kéringer Laszlo és Zétényi Tamas kollégaimmal a Trié Passacaglia
egylittest, kiilonleges, régi zenei atiratokbdl, monddiakbdl és kortars anyagbdl
allo repertoarunkkal sok nagysikeri koncertet adtunk, az egyiittes méretéhez
és az elhangz6 mivekhez igazod6 kisebb, szokatlan helyszineken és nagy
koncerttermekben egyarant.

A Hungaroton és BMC Records tobb lemezén kozremikodtem, a
legfontosabbak: Fekete Gyula Rémai ldz cim@ operdjanak felvétele, és a mar
emlitett Rahmanyinov Vesperds (2004-ben a Hungarotonnal, 2015-ben pedig a
Szent Efrém egyiittessel a BMC gondozdsidban is megjelent). 2013 nyardn a
Zeneakadémia Doktori Iskolaja adta ki Liszt és Dvorak dalaibdl osszeallitott
sz6l6 CD-met Wilheim Andras zongorakiséretével. Az Egyesiilt Allamokban
mikod6 Spectra Kiadd kortars amerikai szerz6k CD-antoldgidjaba kért fel
szolistanak, Allen Brings Three Sonnets after the Portuguese cimi dalciklusa
felvételéhez. A lemez 2010-ben jelent meg. 2020-ban pedig a fentebb
részletezett Stolen Time / Ellopott id6 cimli szdléalbumomat adta ki a
Hungaroton, Koddly Zoltan, Dukay Barnabas, Jeney Zoltan és Balogh Maté
szolohangra irt munkdibol, az Alessandro Cedrone vezényelte Budapesti
Vonosokkal. A lemez jelentés sajtovisszhangot kapott, a kritikdk honlapomon
olvashatok.

Koncertjeim listdja, a fellépéseimrél megjelent kritikak, sajtomegjelenések,
valamint publikdcidim jegyzéke és egyéb szakmai informaciék honlapomon
részletesen megtaldlhatdk és elolvashatok:

juditrajk.com

Tarsadalmi szerepvallalas, egyéb szakmai munkak:

2009 oktéberétsl a FUGA Budapesti Epitészeti Kozpont komolyzenei
koncertjeinek alapité miivészeti vezet6je voltam. Kezdeményezésemre hoztuk
létre ugyanott Balogh Maté, Kedves Csandd és Tornyai Péter zeneszerzd
kollégdkkal a CentriFUGA Kortdrs Zenei Mithelyt. Az alapitisa ota eltelt
idészakban a FUGAkoncertek védjeggyé, a FUGA a magyarorszagi kortars zenei
el6adoémiivészet egyik legismertebb helyszinévé valt, tobb mint 500 kortars md,
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tobbségében magyar 6sbemutaté hangzott el igazgatdsom alatt a térben. A hely
sajatossaga és szlikds anyagi helyzete miatt a FUGA ,egyszemélyes
koncertkozpont”-ként miikodott, ahol egyszerre volt feladatom a koncepcio, az
évi 50 koncert miisordnak megtervezése, az el6addémiivészek felkérése,
diszpondlasa, utaztatdsa és szerzddtetése, a szamlazassal kapcsolatos teendék
elvégzése, a kilfoldi eléadok utazdsanak megszervezése, az ezzel kapcsolatos
szallas- és  reptilGjegyfoglalasok, a  hangszerszdllitasok, hangolasok
megszervezése ¢és koordinalasa, a hirdetések, promociok megszervezése,
lebonyolitdsa, a plakatok, szorolapok, misorfiizet megtervezése, elkészitése,
kiviteleztetése, a jogdijak rendezése az Artisjus felé, palyazatok irdsa,
lebonyolitdsa, és a pénziigyi elszamoldsok elkészitése, valamint a szakmai
beszamolok megirdsa, de ugyanigy a koncertprogramokon valé részvétel,
tigyelés, szakmai felligyelet és még sok egyéb, a szakmaban szokdsos szervezéi
és muvészeti vezetdi feladat. Talan érthet§, hogy a komolyzenei programok
muiivészeti vezetését 13 év utdn, 2022 nyaran 6rommel adtam &t fiatalabb
kolléganak.

2019 szeptembere oOta férjem, a nemzetkozi ismertségnek Orvendd épitész,
latvanytervez6 és emberi jogi aktivista Rajk Laszlo (1949-2019) hagyatékat
gondozom, emlékkidllitdsok  kuratoraként, konyvek, kataldgusok
tarsszerkesztGjeként. Az elmult négy évben megtanultam, mennyire fontos egy
életm(i életben tartdsdnal és az ifjabb generaci6 korében torténd
megismertetésénél a hagyaték friss, modern szemléleti bemutatdsa, uj
kontextusba helyezése, gy, hogy a szellemi és miivészi o6rokség ne sériiljon.
2021-ben férjem egykori mlitermében létrehoztam az Art Department fiiggetlen
miuivészeti teret, ahol kidllitdsokat, irodalmi és zenei esteket, valamint
tanfolyamokat, civil workshopokat szervezek.

Vezetd6i gyakorlat, egyéb szakmai tevékenységek:

Mivel jelen 6néletrajzom vezetdi palyazat része, fontosnak tartom megemliteni,
hogy 25 éven keresztiil tigyvezet6ként vezettem férjem épitész-latvanytervezd
irodajat, a tobb alkalmazottat - alkalmanként, projektenként akar 50-60 f6t is -
foglalkoztaté Koztigon Epitész Studio Kft-ét. A cég generdltervezéként
els6sorban kozépiiletek, kulturalis funkcidja intézmények tervezésével és
felyjitasaval foglalkozott, nem ritkan millidrdos beruhdzasokkal. Ez id6 alatt
tgyviteli, szamviteli, munkaltatdi, konyvelési és szerz6déskotési gyakorlatot
szereztem, megismertem és elsajatitottam az irodavezetésben és
latvanytervezésben fontos szoftverek haszndlatat is. Férjem mtalkotasai (rajzai,
épitészeti tervei, festményei, szobrai) sok tiz éve hazai és nemzetkozi
kiallitasokon mutatkoznak be, rdadasul 6 maga is sokat dolgozott
latvanytervezéként nagy muzeumoknak, muzeumok, kiallitoterek és kiallitasok
késziiltek tervei alapjan. Ezeket a munkdkat cégiink bonyolitotta, igy
tgyvezet6i szerepemben megismertem a kulturdlis intézmények munkdjanak
alapvet6 napi gyakorlatat, egy masik, funkcionalista szemsz6gbél is.

11
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Az épitészirodat férjem haldla utan felszamoltam, de gazdasagi tevékenységet
két masik csaladi cégiinkben, mindkettében iigyvezet6ként - a miivészeti
feladatok ellatasara és kulturalis menedzselésre szakosodott EDE Miivészeti
Kft-ben (itt 90%-os tulajdonos vagyok), valamint az ingatlankezel6 Bek-kel Kft-
ben (itt 50%-o0s tulajdonrészem van) - tovabbra is folytatok. Kifejezetten jo és
széleskorli a kapcsolatom a hazai épitészek tobb generaciojaval, részben a
csaladi szdlak, részben pedig a FUGA-beli munkam miatt. Mindezeket a
tapasztalatokat és kapcsolatokat a Koddly Intézet igazgatdéi posztjan is
hasznositani tudom majd, kiillonos tekintettel a folyamatban 1évé
rekonstrukciora, és annak késébb megvalosulo II. titemére.

Az uzleti szféra mellett a nonprofit vildgban is gyakorlatot szereztem. 1998 és
2002 kozott Budapest XIII. keriilete Kozmivel6dési Kozalapitvanyanak
vezetGje, a kuratorium elnoke voltam. Az oOnkormanyzat altal létrehozott
kozalapitvanyndl feladataim kozé tartozott a legnagyobb budapesti varosrész
kulturalis, miivel6dési és oktatdsi programjainak oOsszehangoldsa, valamint
tdmogatasa, mely célbol a Polgarmesteri Hivatallal egytittmitikodve, sajat
szervezésU, ugynevezett ,in house” programokat is létrehoztunk. 2002 és 2004
kozott Budapest Terézvaros Onkormanyzata Oktatasi és Kulturalis Bizottsaga
kiils6s tagja voltam. Ezt a két onkormdnyzati munkat Onkéntesen vallalt
feladatként, téritésmentesen végeztem. 1998-as alapitdsa ota kuratdriumi
tagként részt veszek az Eurdpai Kulturdlis Alapitvany Budapest integracios és
kulturaszervez6 munkdjaban, 2009 6ta e maganszemélyek létrehozta alapitvany
kuratériumi elnoke vagyok és ellitom az alapitvany képviseletét is. A nonprofit
szervezeten belil nemzetkozi és hazai kulturdlis projektek menedzselése,
Europai Unids és mas rovid- és hosszutdvii nemzetkozi palyazatok irdsa,
koordindldsa és elszamoldsa terén, valamint irodalmi és zenei programok,
tarsadalomtudomanyi konferencidk, kiallitasok szervezésében, konyvkiadoi
feladatokban is jelentds gyakorlatot szereztem. Nonprofit tevékenységiink az
ecfbudapest.org honlapon megtekinthetd.

Budapest, 2023. junius 14.

Rajk Judit

habilitalt egyetemi docens, DLA
LFZE Egyhazzene Tanszék
Kodaly Intézet
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VEZETOI KONCEPCIO

»Mint az egész orszag léte: a dalosiigyé is attol figg,
tudunk-e magyarabba s egyszersmind eurdpaiabba valni.

...mi kéthet egyediil minket Eurépahoz?

— A kultdra k6zossége, mely minden nemzet nagy alkotoinak,

a nagy alkotdk nemes anyagbol, id6tallé formaba 6ntott mitveinek
nalunk is allandé otthont ad.”

(Kodaly Zoltan)

Az idézetet Kodaly Zoltantdl azért valasztottam vezetdi palyazatom mottdjaul,
mert bolcsen és vilagosan Osszefoglalja a Zeneakadémia Kodaly Zoltan
Zenepedagobgiai Intézete (a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem egyetlen
kizardlag angol nyelven oktato, szinte csak kiilfoldi hallgatokat fogadd 6nallé
intézménye) elkovetkezé Ot évének kiildetését és feladatait, megerdsité
utmutatast ad a jelenre, és az el6re nem kiszamithato, varatlan kihivasokkal teli
kozeljovére is, amikor a politikai és kulturdlis kettéosztottsag, az orszag és
Europa megrendiilt partneri helyzete, a gazdasagi nehézségek és egy kozvetlen
szomszédunkban dulé hdbort sokréti kovetkezményei miatt igen nehéz
helyzetben van a magyar kultara, miivel6dés, koz- és fels6oktatds minden
intézménye.

Kilonosen fontosak a fenti gondolatok egy olyan intézet vezetéjének, ahol
mindennapos praxis a kulturdk taldlkozdsa, ahol a tanitds mddszere, a
curriculum és a tanar-didk pdarbeszéd a sokszintiségre és a tradicidkra épit.
Hallgatdink eltéré tudassal és anyagi hattérrel, eltéré nyelvi, kulturdlis,
tarsadalmi és politikai, valamint vallasi kornyezetbdl érkeznek, és a
Magyarorszagon eltoltott egy-ot év alatt a kecskeméti Koddly Intézeten,
valamint az Intézet tandarain keresztil talalkoznak a vilag e részének, a magyar
kultaranak és Europanak értékeivel. Nagy felelGsség ez, hiszen specidlis sztir6n
at, a zene és a zenepedagdgia nyelvén egyszerre kozvetitiink nemzeti és eurdpai
értékeket, tikrot tartunk a vilagrol és magunkrdl, orszagunkrol,
hagyomanyainkrol is.

Intézménylink hagyomdnya a nyitottsag. Talan ez a legfontosabb alapelve
Koddly zenei oOrokségének: nyitottnak lenni, kivancsinak lenni masok
kultardjara, hagyomanyaira, a tanitdsban pedig a mit és a hogyan ardnyaira valo
raérzést és az Oszinteséget helyezni el6térbe. Hiszen addig tudunk valakit jol
tanitani, amig Gszinték tudunk vele lenni. Ahhoz, hogy jo és érzékenyen ért6
tanarok legyiink, hogy a benniink 1évé tudast atadhassuk masoknak,
kivancsisdg, nyitottsdg, az ¢j iranti érdeklédés, éles szem, csalhatatlan fiil,
hallatlan j6 izlés, miiveltség, toretlen empdtia és energia kell.
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Ha van Kodaly-mddszer, akkor ez az. Ezt tanultam attdl a generaciotdl, korabbi
tanaraimtol, akik még valoban Kodaly-tanitvanyok voltak, és ezt probalom
tovabb adni azoknak, akiknél mar nekem kell vallalnom tanarként e tudas
atadasdnak felelGsségét.

Tradiciok, a mult 6roksége és mai feladataink

A Kodaly Intézet alapitas ota eltelt majd 50 év (amelyb6l az utolsé 10 évet, mint
az Intézet tandra, magam is jol ismerem) minden pillanata erre a nyitottsagra
épult, ezt fogalmazta meg a Kodaly Zoltdn Zenepedagdgiai Intézet létesitésérdl
szolé miivel6déstigyi miniszteri rendelet (az Alapité Okirat) 1973-ban, e
tervekkel nyitotta meg kapuit az Intézet 1975-ben, és err6l szdl a honlapunkon
szerepld, és legutdbb 2023. junius 2-an az Intézetben tanito kollégakkal egytitt
kozosen finomitott Mission Statement | Kiildetésnyilatkozat tizenete is: ,A
Kodaly Intézet mindennapjainak legfontosabb jellemz6i a kovetkez6k: magas
szinvonalt oktatds, hitelesség, nemzetkozi kozosség és a zenélés 6romének
megosztasa.” Ezen elvek mentén kell szervezni a tovabbi miikodést is, amihez
az intézményi és infrastrukturalis kereteket a fenntartéonak tovabbra is
biztositani kell, és nekiink, a mtikdteté6knek, tanaroknak, dolgozoknak, koztiik
kilon és kiemelt felel6sséggel az Intézet igazgatdjanak, erre vigyaznunk kell. A
Kodadly Intézet igazgatdjaként ennek a principiumnak mentén tudom csak
elképzelni - de nem csak vezet6ként, hanem tanarként is — az Intézet jovGjét,
elkovetkezd ot évét.

Hangsulyozottan jol miikodtetett, jol szervezett, szerethet6 Intézetet vesz
at a kovetkezé igazgato, barki is az. Ha ez az 4j vezet6 én leszek - aki belilrél
ismeri mindezt, a szervezeti strukturat, az oktatds rendszerét, a tantargyi
felépitést, az épiiletet, a hallgatokat, a tanari kart és az adminisztraciot,
beleértve mindazokat, akik a tanitdshoz a karbantartdsi, takaritasi és egyéb
feliigyeleti munkakkal a nyugalmas légkort lehet6vé teszik -, elsédleges
szandékom az, hogy ezt a kialakitott rendszert vigyem tovabb.

Mint irtam, nehéz idék jarnak a kulturdlis és oktatasi intézményekre. Ezekre a
kihivasokra akkor tudunk meggy6z6 szakmai valaszt adni, ha egyilittmiikodve
az Intézetben tanitd kollégakkal (mely egyiittmiikodés a napi gyakorlatban
példamutaté modon sok éve jelen van az Intézetben), egyiittmiikodve a
Zeneakadémia vezetésével és tanszéki miihelyeivel, valamint egytittmiikodve a
Kodaly-elveket felvdllalo és hitelesen képvisel6 nemzetkozi szervezetekkel,
kozosen probdljuk érvényesiteni értékeinket, hagyomanyainkat és j
megkozelitési modjainkat, agy, hogy a Kodaly Intézet vezetd szerepe és
szakmai kontrollja minden esetben prioritast kapjon, hiszen Intézetiink
létrehozasanak ez volt a célja, és ezt tovabbra is érvényesiteniink kell.
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A Kodaly Intézet Alapité Okirata els6dleges célként — mint Dr. Kéri Laura az
Intézet jelenlegi igazgatohelyettese irja doktori disszertaciojaban (ELTE, 2008)

,a zeneoktatds szinvonalat segit6 koncepcidk kimunkaldsat és a
zenepedagdgiai kutatasi feladatokat jeloli meg.” Az Intézetet 34 évig vezetd
alapito-igazgatd Erdei Péter és utodja, a 15 évig igazgatd Dr. Nemes Laszlo
Norbert folyamatosan és az adott kor kihivasaihoz igazodva sok 4j
kezdeményezéssel gazdagitotta, amit ebben a palyazatban nem lehet, és nem is
sziikséges felsorolnom. A legfontosabb, hogy kialakult az akkreditalt képzésnek
két szintje (BA és MA), valamint atalakitott formdaban, hiarom kiilénb6zé
tanulmanyi curriculumot ajanlva tovdbbra is miikodik és népszerti a
végzettséget nem, csak oklevelet add non-degree kurzus. Megjegyzendd
ugyanakkor, hogy az egyre népszertibb BA és MA akkreditaciok bevezetése ota
a non-degree kurzus irant az érdekl6dés csokken, igy a kozeli jovében ezeknek a
kurzusoknak az atalakitisa valdszintileg elkeriilhetetlen lesz. Mostani
hallgatéink visszajelzése és a jelentkezési 1étszamok alapjan az Introductory
Course in Koddly-based Musical Training egyéves kurzus helyett, mely
els6sorban a BA-szakra késziti fel a hallgatokat — nem tévesztve szem el6l az
Intézet létét jelent6 tandijbevételeket sem - érdemes lesz gondolkodni
rovidebb, intenzivebb felvételi elOkészité (akar online) kurzusokban, és
elmozdulni a posztgradudlis (post-master és diploma utdni szakképzés), esetleg
doktori képzések iranydba, mely egy olyan nagy presztizsti fels6oktatasi
intézményben, mint a Zeneakadémia, szakmailag jobban indokolt. Az indulé
tanévre jelenleg 6, idén vagy korabban MA-diplomat szerzett hallgaté jelezte,
hogy specidlisan 0Osszeallitott tanrend (non-degree, part-time) kialakitasa
mellett tovabb szeretné folytatni tanulmdnyait az intézményben, ennek
minden anyagi vetiilete mellett. Ez a 1étszam azt mutatja, hogy van fizet6képes
kereslet erre a képzési formara, érdemes lesz hivatalosan, a valaszthato
targyakbol onalldan Gsszedllithatd post-master képzési csomaggal elinditani. A
képzési prioritasok atalakulasa az Intézetnek mindségbiztositasi,
kutatasfejlesztési és tehetséggondozasi szempontok miatt is fontos, és
kilonosen az lesz az Gj épiilet elkésziilte utan, amikor a Modern Varosok
Program pélydzataban vallaltaknak - igy vallalt a hallgatéi 1étszamnak is -
teljestilnie kell.

Az elsédlegesen Koddly nevéhez kot6dd koncepcidn tul, az Intézet az évek
soran tobb, a Kodaly-modszerbdl kinétt, annak segitségével tovabb fejlesztett,
vagy a kodalyi 6rokséggel sok ponton talalkozé innovaciét befogadott. Igy a
Kodaly Intézetben talalt otthonra Kokas Kldra 6roksége, Sary Laszld kreativ
mihelye, Szilvay Géza és Szilvay Csaba Colourstrings, vagy Szabo Orsolya SZO-
System modszere. De nagyon fontosak az Intézet jelenlegi oktatdi
generacidjanak innovacioi, igy Kortvési Katalinnak és Novak Anikonak ZeneZen
elnevezésli, els6sorban stilusismereteket, stilusérzéket és miivészi kifejezést
fejleszt6 kurzusa, vagy a kamarazenéhez, karvezetéshez és korusgyakorlathoz
kapcsolodo nyitott, improvizativ mithelyek mozgalomma valt hangszeres és
korusprojektjei, melyeket a kollégak a kodalyi ,legyen a zene mindenkié”
felhivdas megujitasaval irdnyitanak (T6th Arpad Cstkszerda, Rozmdan Lajos
Metrum, Fiiri Anna szinhdzi projektjei). Hallgatéinknak is 4j lehetdségeket és Gj
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pedagogiai utakat tarnak fel ezek a zenén tulmutatd kiskozosségi projektek,
melyek nagyon fontosak egy zarttd és egymast irdnt egyre érzéketlenebbé valo,
az online vilagba visszahuzodott tarsadalomban, mely sajnos vildgjelenség. De
hogy ki ne maradjanak azok a kollégak sem, akik nem csak tanarként, hanem
gyakorlé koncertez6 mivészként, szolistaként mutatnak példat a sokoldalu
zenészi életre, a felsorolt magyar zenei innovaciok mellé szeretném beemelni —
hasonléan Rozman Lajos Sary-kurzusaihoz - az el6adéi gyakorlat csiszolasara
(melyre a korus élére kiallo karvezet6nek, vagy a tanteremben énekl6
zenetanarnak egyarant sziikksége van) a nydri szemindriumokon specialis
kurzusként, a tanév sordn pedig tobb kolléga &ltal is tanithaté tombositett
targyként Kurtag Gyorgy Jdtékok-sorozatara épiilé sajatos pedagdgiai vilagat,
ahol a nagy el6addi szabadsagot ado rovid, kortars darabokon keresztiil egy
autonom szerzd analizald zenei gyakorlatait, nyelvi humorat és a Kodaly altal is
oly tdamogatott mtvelt, olvasott muzsikus és tanar eszményképét ,,csomagban”
tanulhatjdk meg Kurtagtdl a hallgatok. Hiszen ahogy Foldes Imre irja, Kurtag
,olyan szerzé, aki 4j eszkozokkel szolit meg benniinket, s kozben népzenére és
miuizenére, multra és jelenre egyarant hivatkozik, tanulsagul szolgalhat az uj
vizeken jaroknak éppugy, mint a multba visszavagydknak.” A jelenlegi tanari
karban jelent6s szamban vannak olyan oktatok, akik ezt a sajatos zenei vilagot
és el6adéi stilust jol ismerik, igy egy ilyen szines, tobb oktato altal kozosen
jegyzett kurzus jol Osszehozhatd. A Jdtékok-sorozaton mar generaciok nének
fel, a Kodalyt koveté magyar zeneszerzéi generaciobdl Kurtdg a vilagban a
legismertebb alkoto, ideje, hogy az itt tanuld kilfoldi hallgatok végzéskor ezt a
specidlis zenei nyelvet is vigyék magukkal a vildgba, valamint erre a kifejezetten
pedagogiai céllal elkezdett improvizativ magyar sorozatra is épitve be-, vagy
visszacsalogassunk az Intézetbe uj-régi hallgatdkat.

Az Intézetben az elkovetkezd években a tanitds rendje a mara kialakitott és
akkreditaltatott struktaraban kell folytatédjon. E téren nem hiszem, hogy
nagyivi, a vezetdvaltassal egylitt jaro modositasra lenne sziikség, de bizonyos
valtoztatdsokat — amir6l mar régdta beszélget az Intézet tandri kozossége -
érdemes lesz késébb végrehajtani. Sok kritika érkezik a hallgatoktol és a
kollégdktdl is, hogy a magas oraszamok és az elméleti targyakhoz kapcsolodd
hazifeladatok miatt kevés id6 jut a gyakorlasra, az aktiv zenélésre. Az
Egyhdzzene Tanszéken a tavalyi tanévben hajtottunk végre egy jelentGs
tantargycsokkentéssel és tantargycsoport-atalakitassal jaro, modulokra
épiil6 modernizacidt, aminek kialakitdsaban részt vettem, és a tapasztalataim
a létrejott modulokrdl igazan jok. A modulrendszer korlatja azonban az, hogy
(ellentétben a szakirdannyal) nem szerepel a végzettségben a magasabb
oraszamban hallgatott, tehat jobb és elmélyiiltebb tudds megszerzését
garantalé ,kvazi fétargy”, hanem csak a diplomakiséré tantdrgyleirasban.
Elénye viszont ennek a modulokra épiil§ curriculumnak, hogy kiilénosebb
akkreditacios kotelezettségek nélkiil létrehozhaté a meglévé strukturan belil.
Mivel a hallgatok részérdl az ilyen jellegli ,szakosodasi” igények tobbszor
megfogalmazodtak - a 2023 mdjus végén zarult hallgatoi véleményfelmérésben
is tobben javasoltdk -, mindenképpen szeretném atgondolni a
megvalosithatosag lehetdségeit, és a kollégdk bevonasaval a modul-rendszert
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kidolgozni. Nyilvanvaléan nem lehet a célja ennek az atalakitasnak, hogy a
legfébb zaszldéshajé targyunkat, a szolfézs-zeneelmélet-zenepedagogia és
modszertan kombindciojabol felépiilé6 Musicianship tantargyat megnyirbaljuk,
hiszen hallgatoink emiatt érkeznek hozzank, de a tanulmanyok alatt egy-egy
jobban kibontakozé hangszeres jatékosnak, énekesnek vagy karvezetének meg
kell adni a lehetGséget, hogy ezeket a targyakat a BA és az MA utolsé évében
sulyozottabban, mas targyakat kivaltva, magasabb o6raszamban hallgathassa,
ugy, hogy az adott szakiranyu modulban az adott szakirdny modszertana is
jelen legyen. Vagyis egy vokalis modult valaszté hallgatéonak a Vocal Pedagogy
is automatikusan kotelezd tantargya lesz. Uj tantargystrukturat akkor lesz
értelme bevezetni, ha az Intézet a kovetkezé nagy logisztikai ,sokkot” és
remélhetSleg az azt kovetd euforiat megélve, visszakoltozhet a felyjitott és
modernizalt régi helyére, az egykori ferences kolostor épiiletébe. A
visszakoltdzésig azonban elékészithetd lehet az Gj rendszer. Erdemes azonban
megemliteni, hogy az indul6 tanévtél az MA2 hallgatdi kotelezd targyként hat
specializacio kozil valaszthatnak egyet, igy az altaluk preferdlt érdeklédési
tertiletre mar most van lehet6ségiik tobb id6t forditani drarendileg is
(Advanced Choral Conducting, Kokas Pedagogy, Colourstrings, Piano Pedagogy,
Voice Pedagogy, Early Childhood Music Education).

Hangsulyozom, a curriculumban (hacsak torvényileg nem lesziink
rakényszeritve), semmiképpen nem tervezek olyan valtoztatast, ami a 2023
szeptembere és 2026 majusa kozotti, sok energiat kivand és felemésztd
,koltozkodéses-letelepedéses” idGszakban wjabb terhet rona mind a maximalis
oraszammal tanité tandri karra, mind pedig a kislétszamu segité hattércsapatra,
az adminisztracidra. Hiszen allandé helytinkre koltézve vissza, hosszu tavra
kell berendezkedniink, és komfortunkat, 4j mtikodési rendszeriinket kialakitani
az épiiletben mindennél fontosabb. Igy ezek a tervek az o6téves igazgatdi
mandatum madsodik felében, a 2026/2027-0s tanévtél tlinnek csak
realizalhatonak.

Az elmult tiz évben — nem kis mértékben koszonhetéen az Eurdpai Unio altal
meghirdetett nemzetkozi palyazati lehet6ségeknek és az Intézetben folyd
intenziv, a  kiilkapcsolatokra  koncentralé  szervezeti és  tandri
kezdeményezéseknek -, kiszélesedett a nemzetkozi projektek tara és szama.
A sok utazassal jaré Kodaly-kurzusok mellett egyre tobb program kerilt az
online térbe, részben a pandémiai kényszere miatt, részben pedig egyfajta
modernizacioként. Mivel a vilagot - kiilonosen a Covid alatt - eldrasztottak a
kiilonb6z6 mindségli (ez a szakmaisagra és a technikai mindségre is vonatkozd
jelz6) késztermékek, applikacidk és online tartalmak, az él6ben adott és kapott
oktatds és eléadomiivészet djra felértékel6dott, masik oldalrél pedig sajnos
egyidejlileg kozonséget is vesztett. Jol latjuk ezt a kettésséget példaul a
meghirdetett nyari szeminariumra jelentkezék pandémia el6tti id6hoz képest
lecsokkent létszaman, vagy az online kurzusaink sikerén. Meglehetés kettésség
él bennem emiatt az allando online tartalommegosztas kényszerével szemben,
egyszerre jo és rossz, ezért azt gondolom, érdemes lesz elgondolkodni a
folytatds mikéntjén. Erre egy, a kés6bbiekben megszervezend$ tudomadnyos
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konferencia adhat valaszt és iranymutatast, amit elsésorban a létrehozott, és
nagyon sikeres online programjainkban (Id. aldbb részletezve) résztvevé
partnerekkel lenne érdemes megszervezni, esetleg a kovetkezé évi Kodaly
Szemindrium keretében. Ez a konferencia arra is alkalmat adhatna, hogy
onkritikusan felilvizsgaljuk a kordbban feltoltott tartalmakat, azok szakmai és
vizudlis idé6tallo voltat.

A lezarult Presto, az elszamolas alatt 1évé Move mi Music és a folyamatosan
miikod6-bovilé  KoddlyHUB  projektek kezdeményezése és koordindlasa
jelentés és sikeres munka, az idén nyaron, a hagyomdnyos Kodaly-
szemindriummal egyidében @jonnan indulo, egy atfogébb, hosszii tdvon
elképzelt tanulasi és képesitési lehet6séget nyujtdo International Kodaly
Certificate (IKC, egy specialis felkészitési programon alapuld, angol nyelvi
nemzetkozi vizsgarendszer) pedig még sok lehetGséget rejt magaban. Ez
utobbirdl, mivel most indulé projekt, még semmilyen tapasztalattal nem
rendelkeziink, a napokban zarult a jelentkezés. Tanarként azonban a nyari elsé
kurzus csapatdt erdsitem majd, az ott szerzett tapasztalatok és impulzusok
nyilvanvaléan befolyasolni fogjdk véleményemet err6l az alapjaiban igazan jo
célokat szolgalo, Gj képzési formarol. Az azonban biztos, hogy eredményessége
a képzésiinkre is kihatassal lesz, atalakithatja, formadlhatja majd a
tantargystruktarat, a bemeneti szinteket és az elvarasokat is.

Epp a képzés ujszerlisége és a napi tanitdsi gyakorlattél valé nagyon eltérd
modja miatt, valamint a hosszutava finanszirozds nyitott kérdéseit is
figyelembe véve, meggondolandonak tartom, hogy az International Koddly
Certificate projektnek legyen egy 6nadllo Projektvezetdje, akit menedzserként és
szakmai feleldsként - a jogszabdlyokban megengedett jogviszony és szerzédés
keretében - foglalkoztatna az Intézet, kozvetleniil az igazgatd alad tartozva.
Ennek a pozicionak a létrehozdsa az indulé program sikeres miikodtetéséhez
elengedhetetlen, a program olyan Osszetett, hogy a személyi és szakmai
garancidkat csak kiilon ezért a specidlis vizsgarendszerért felelés - a napi
tanitdsban nem résztvevo - Projektvezet6vel latom biztositottnak.

Végiil, ehhez a gondolatmenethez kapcsolodva szdélnom kell a jelenlegi
oktatok, a kutatoi statuszban lévék, az adminisztracio és az egyéb
kiszolgalé feladatokat ellatd kollégdk helyzetérdl, az intézmény dolgozodi
allomanyarol.

A Kodaly Intézet, mint egy mini Zeneakadémia miikodik. Oktatasi
szervezetiink ugyan egyetlen tanszékre koncentralédik, de van sajat
konyvtarunk, archivumunk, a felgjitasig volt, és remélhet6éleg hamarosan tjra
lesz sajat kollégiumunk, a kozeli-tavoli jovében lesz 4j koncerttermiink, van egy
muzeumunk (a Koddly Mtzeum, aminek a szakmai feltigyeletét az Intézet latja
el, de a volt kolostor épiiletében a feltjitas el6tt kiallitasokat is rendeztiink),
tankonyveket adunk ki, tananyagokat fejlesztiink, nemzetkozi és 6nallé hazai
projektjeink vannak, koncerteket, kurzusokat, tovabbképzéseket szerveziink.

Ezt a komplex munkat az Intézetben évi atlagos 60 f6s hallgato létszam mellett
mindosszesen 9 oktatoi vagy kutatoi statuszban kinevezett, 5 mas tanszékrél
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tobbletfeladatot végzé tandr és g oradijas kolléga latja el. Az el6z6 bekezdésben
felsorolt sok-sok egyéb tevékenységhez elengedhetetlen hatteret pedig 15 f6s
stab, adminisztracios (tanulmanyi és gazdasagi tgyeket intézék) és
karbantarté-takarité kollégak biztositjdk. Mindannyian erén felili munkat
végziink: angol nyelven kommunikalunk (még a portai szolgdlatot ellatok, vagy
a takarité személyzet is!), az itt végzett oktatdi munkdhoz elengedhetetlen az
allandé szakmai tovabbképzés, a hazai és nemzetkozi szakmai miihelyekkel
torténé rendszeres kommunikacid, a kilonb6zé orszagok zenepedagdgiai
modszereinek naprakész elméleti és gyakorlati ismerete, és a kvazi
versenytarsak feltérképezése is (hiszen ne feledjiik, a hallgatok 6nkéltséges
képzési formaban tanulnak, igy bizony ebbe a hallgatokat rekrutdld spiralba is
be kell szallnunk). Szigoruan vett feladataink, munkakoreink ellatasa mellett
nagyon érzékeny terhek is harulnak rank: a hazajuktol tavol 1év6, nem ritkan
életitkben el6szor kiilfoldre keriils, sokszor igen fiatal, 18-19 éves hallgatokra
nagy nyomas nehezedik. Messze vannak otthonunktdl és a legtobbjiik el6szor
szembesiil magas szinti elvarasokkal és igényekkel. Nagyon sok esetben a
kollégdk - kiilonosen az egyéni drakat adok - lelkigondozast és terdpias
feladatokat is kell végezzenek, nagy felelésséggel. Az angol nyelvii tanitas, és az
intézetben foly6 oktatasi feladatok sajatossagai szintén olyan plusz terhek, amit
kompenzalni kellene. Nincs nyelvpodtlék, nincs semmiféle koltséghozzajarulas,
eszkéztamogatds. Szinte minden bekezdésben, minden vezetdi elképzelésem
mellé oda kellene irnom, hogy a ,jelenlegi gazdasagi helyzetben
megvalosithatatlan”, mégis azt gondolom, ez a helyzet hosszii tidvon
tarthatatlan, és a mindség rovasara mehet, mert kollégdinkat elébb-utobb
elszivhatja egy jobb anyagi feltételeket kinadlo intézmény. A jelenlegi tanari
karbdl egyetlen kolléga lakik Kecskeméten, a tobbiek Budapestrél vagy mas
varosbodl jarnak az Intézetbe tanitani. A jogszabdlyok a munkdba jaras
koltségének - tomegkozlekedési eszkozon megtett utazds esetén - minimum
86%-a visszatéritésére kotelezik a munkaltatot, de a teljes koltség kifizethetd.
Ha nem is részleteiben, de ismerem a Zeneakadémia finanszirozasi gondjait és
financidlis korlatait, tudom, hogy az oktatoi terheket jol ismerd vezetdk
részérdl a szandék a teljes kompenzdciora meglenne. Jelenleg egy Budapestrél
Kecskemétre utazoé kolléga a teljesara retar vonatjegy 4.400,- Ft-os arabol 14%-
ot, azaz minden utazas sordn 616,- Ft-ot sajat maga all. Egy heti két alkalommal
Kecskemétre utazo esetében ez éves szinten minimum 50ezer forint
,hozzajarulas”. Ez a mai bérek és megélhetési koltségek mellett jelentds Osszeg,
nem beszélve arrél, hogy minden hoénapban tobb tizezer forintot hetekre
el6legezni kell. Ezt a méltatlan helyzetet igazgatoként rendezni szeretném, az
utazasi koltségtérités 100%-0s szintre emelése a minimalis célok egyike. Kis
gesztus a kollégak felé, de igazi ,hangulatjavité intézkedés” lehetne. Mivel
kormanyzati szinten az elmult hénapokban tobb intézkedés is tortént ezen a
téren (felismerve, hogy az emelked6 iizemanyagdrak és az inflaci6 komoly
terhet ré az aktiv dolgozdkra), bizom benne, hogy taldlunk megoldast ennek
rendezésére az egyetem gazdasagi vezetésével.

Emellett az oktatok ,tehermentesitésre” is gondolni kell. A fentebb korilirt
hallgatdi terdpias feladatok megolddsara taldan érdemes lenne egy allandd
mentalhigiénés szakemberben gondolkodni. Jelenleg van ugyan kapcsolatunk
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pszichologussal, akihez a raszoruld hallgatd segitségért fordulhat, de egy heti
rendszerességgel jelen levé kolléga segithet a konfliktusok és problémak
megolddsdban. Ugyanez a kolléga - amennyiben sikeriil ilyen képzettséggel
rendelkez6 szakembert taldlni - egy Uj csoportos tantdrgyat is tanithatna,
aminek jelent6ségét miivészeti szakokon az egész vilagon elismerik, ez pedig az
Alexander-technika, a fizikai és lelki fesziiltségek felolddsara, a lampalaz, a
légzési és beszédproblémdk javitdsara. Ez a targy jol kapcsolédhatna a
csoportos Kokas-tréninghez és az egyéni énekdrakhoz is, és gyakorlati,
készségfejlesztd targyként, vagyis végzendd anyag hijan Gjabb tanulasi terheket
sem réna a hallgatokra.

Jelen helyzetben, amikor az a korabbi igazgat6 tavozik, aki 15 évig stabil és
kiszamithatéan megbizhato vezetdje volt az intézménynek, amikor sok olyan
foly6 tigy van, ami az Intézet hosszt tavii mtikodésére is kihat - ilyen a felujitas
folyamata, az International Koddly Certificate bevezetése, és hamarosan
elkezdédnek a felujitasi palydzatban kordbban vallaltak megvalositasi és
evaluation szakaszai -, és amikor a vezet6i palydzat elnyerése utan az j
igazgatonak rogton at kell vennie a statuszt és a feladatokat, nem tudom
elképzelni a zokkendémentes dtadas-atvételt az Intézetet régdta és alaposan
ismerd Dr. Kéri Laura igazgatdhelyettes tdmogaté munkdja nélkill. R4 minden
korilmények kozott szamitok, remélve, hogy 6 is vallalja majd a velem valo
k6zos munkat, és segit elindulni ezen a kihivasokkal teli uton.

Az oktatdi személyi allomany remek. A tantestiilet tobbségében fiatalabb
kollégakbol, kivalo szakemberekbdl all, akik kozill sokan a tanitds mellett
szines el6addémiivészi és/vagy tudomdanyos munkat is folytatnak, jelentds
résziik doktori fokozattal (PhD, DLA) rendelkezd, mindsitett oktato.
Nyilvanvaléan a felgjitdas utani hallgatéi létszammal - ne feledjik, a
palydzatban létszamnovekedést igértiink - az oraterhek is néni fognak, uj
kollégakban is gondolkodni kell. Epp ezért, a Zeneakadémia Doktori Iskolajaval
szorosabb egytittmtikodést szeretnék kialakitani, és onnan tanitdsi gyakorlatra
- a jogszabalyok alapjan heti 4 ora erejéig foglalkoztathatja a doktoranduszokat
az egyetem - rendszeresen hallgatdkat hivni. Koziliik biztosan ,kinevelhetd”
lesz egy palyakezdd fiatal tandr csapat, akikkel a megnovekedett feladatokat el
tudjuk majd latni.

A varhatéoan megnovekvd feladatok, és az @j funkciokkal egyiitt jaro uj
feladatkorok miatt, a felgjitas II. titeme elkésziiltét megel6zGen, egy raciondlis,
az Uj kihivasoknak megfeleltetett szervezeti atalakitast sziikségesnek tartok,
a tanulmanyi osztaly megerésitését (jelenleg 1 kolléga latja el ezt a munkakort,
ugy, hogy mellette Dr. Kéri Laura igazgatdOhelyettes is sok teend6t atvallal), és
az adminisztracios és oktatasiranyitdsi tigyek szétvalasztasat megcélozva, egy
szakmai, tanulmdnyi igazgatdhelyettesi munkakor kialakitdsaval. Ez az
igazgatohelyettes — mindenképpen szakiranyd, zenei képzettséggel - felelne a
hallgatéi és oktatdi tanulmanyi tigyekért, akkreditacids feladatokért, mig az
adminisztracié és a gazdasagi, intézményfenntartdsi lgyek egy tigyvezetd
igazgatohelyettes ala tartoznanak. Az 6 munkdjukat fogna 0ssze az intézmény
igazgatoja, akinek mindezeken tul legfontosabb munkakori feladata lenne az
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Egyetem és az Intézet kozotti kapcsolattartds, a nemzetkozi kapcsolatok
gondozasa, a teljeskorli szakmai feliigyelet. Ezen tal, ondllé felel6se
(programmenedzsere), és kiilon tigyintézéje kell legyen a kulturalis és koncert
programoknak, valamint a kommunikacios tigyeknek is. A szervezeti felépités
az Egyetem szervezeti strukturajdhoz kell igazodjon, de értelemszertien
létszamat tekintve minimalizdlva és az intézeti, valamint lokalis igényekhez
adaptalva, szervezeti egységek (osztalyok) helyett munkakoérokben
gondolkodva. Szdmitdsaim szerint a megnovekedett feladatokra 4 Uj
munkatdarssal, illetve a munkakorok racionalizalasaval kell felkésziilniink,
ehhez az anyagi feltételeket mar most el kell kezdeni megteremteni. Ugyan a
Kodaly Intézet a Zeneakadémia tanszéki statuszban lévé intézménye, de az
Egyetem tOobbi tanszékéhez mérve feladatkore joval tobb, rdadasul a fizikai
tavolsdg miatt az Egyetem kozponti egységeire nem minden esetben
tamaszkodhat. Ezekben a kérdésekben az Egyetem vezetdségének, a Rektornak
és helyetteseinek, valamint a Szenatusnak tdmogatasa mellett, elengedhetetlen
lesz a gazdasagi vezetéssel torténé szoros kooperacio, egy raciondlis ,ar-érték
arany” kozos megtaldldsa az Intézet szakmai sulydnak és kiemelt kulturdlis
pozicidjanak megtartdsa és novelése, valamint a Modern Varosok Program
palyazataban vallaltak maradéktalan megvalositasa érdekében.

Tandraink kozil tobben, jomagam is, a Zeneakadémia mas tanszékén is
tanitunk, a Kodaly Intézet-beli munkankat tobbletfeladatként végezziik. Epp
ezért, érdemes lesz atgondolni, miképpen lehetséges tobb atjaras, tantargyi
integracio az elméleti és pedagdgiai, valamint az egyhdzzenei és muzikoldgiai
tanszékek kozott, nem csak tandri, hanem hallgatoi szinten is. Ez a szinergia a
Kecskeméten tanuldknak, a sokszor igen elszigetelten él6 kilfoldi
hallgatéinknak mobilitdsi lehetéséget és kedvet adna szakmdahoz kapcsolodo,
tandran kiviili budapesti programokhoz (koncertek, kurzusok, kiallitasok stb.)
is, mig a budapesti hallgatokat az idegen nyelven torténé kommunikalasban
segitené. Tobb tanszéken és a Doktori Iskoldban is vannak eléirt, kotelezéen
idegen nyelven hallgatandé tantargyak, vagy mesterkurzusok a kredithaloban,
ezeket, killonosen a tombositett kurzusokat, a hallgatok a Kodaly Intézetben
teljesithetnék. Az utazds ma mar, az 6ranként indul6 vonat- és buszjaratokkal
meglehetésen konny(i, a majusban bevezetett orszagbérlettel a hallgatoknak
igazan kedvezményes aron megoldhatd az utazds. Korabban volt prébalkozas
az Intézetben hasonl6 kooperaciora, de az utazasi koltségek miatt nem sikertilt
megvalositani. A mostani kedvez6bb helyzetben érdemes ezt Gjra atgondolni.
Ugyanigy hasznos lenne egy aktivabb tanszékek kozotti egytlittmiikodést
kialakitani a nyari Kodaly Szemindriumok, vagy a Mintaiskola projektben is. A
Kodaly Intézet szakmai irdnyitasaval miikodé Gjszer(, az évodai nagycsoporttdl
az érettségiig tartd pedagogiai program keretében — melynek népszertisitését és
bévitését fontos feladatnak tartom - Intézetiink kiilfoldi hallgatéi nagyon
aktivak, tobbiiket a Mintaiskoldkban latottak és tanultak kreativ vagy szocialis
onkéntes munkara sarkalltak. Ezt a példat a magyar hallgatok felé is meg kell
mutatnunk, hiszem, hogy 6szténzéen hatna.
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Az athallgatasok lehetdségét nem csak az egyetemen belill, hanem mas
fels6oktatasi intézmények iranyaba is fontosnak tartanam. A KodalyHUB
mintajara kialakithato lenne egy atfogd kapcsolati halo mas egyetemek zenei
pedagdgiai miihelyeivel, megismerve egymas kutatasi programjait, elésegitve a
hallgaté mobilitast. Nem elszivd, hanem kooperalé viszonyra gondolok, ami
kiilonésen a kés6bbiekben ismertetett, a hazai pedagogusképzésben
ujrapoziciondlt Kodaly Intézet jovéképe miatt fontos lenne. (Sajnos helyben,
Kecskeméten épp megsziint a sok-sok évtizeden at miikodé pedagogusképzés,
a Neumann Janos Egyetem Pedagogusképz6 Kara 2020-ban a Karoli Gaspar
Reformatus Egyetemhez csatlakozott, majd Nagykdrosre telepiilt.)

A palyakovetés, és a volt hallgatok visszacsatoldsa az Intézetbe jelenleg nem
igazan sikeres, de ennek oka sokrétii. A Kodaly Intézet hallgatoi a tavaszi
szemeszter végén altalaban hazautaznak. Erdemes lenne megvizsgalni, nincs-e
lehetéség arra, hogy a megtanultakat Magyarorszagon is kiprdébaljak, nyari
gyakorlatok keretében, nonprofit szervezeteknél, taborokban, karitativ alapon,
vagy akar a hazai oktatdsi rendszer angol nyelvli képzésébe oktatoként
bekapcsolddva. Kiilonosen fontos lenne ez a visszacsatolds az Intézetiink
oktatoi csapataban. Valtoztatni kell azon, hogy bar nemzetkozi intézetnek
mondjuk magunkat, de jelenleg nincs kiilfoldi oktatonk. Egykori didkunk,
Yasmin Follini par évig tanitott ndlunk, de ma mar, elkoltozve Magyarorszagrdl,
csak az online kurzusainkndl tud vendégtanari munkat vallalni. Sok kivalo
képességli hallgatd végzett ndlunk, azonban visszafoglalkoztatasuk szinte
lehetetlen, részben anyagi okok miatt (nem tudunk elvarhat6 szint(i fizetést
kindlni), részben pedig azért, mert a doktori fokozatszerzés magyarorszagi
zenei intézményben szamukra lehetetlen, ugyanis nincs lehetéségiik
tovabblépésként a Zeneakadémian a doktori programba bekapcsolodni. Pedig
sokan fizetéképesek, igy tanulmanyaikat maguk finansziroznak. Jelenleg van
két, kordbban nalunk végzett kinai hallgato, aki az ELTE Neveléstudomanyi
Tanszéke doktori programjiba sikeresen felvételizett, példajukat ugy tilinik,
tobben fogjak kovetni. Piacvesztés miatt is, sziikségesnek érzem a probléma
atfogd megvizsgalasat, és az egyetem Doktori Iskoldjaval egyeztetéseket
kezdeni errdl.

Valamikori didkjaink koziil sokan tartjdk a kapcsolatot az intézménnyel,
alkalmanként vissza-vissza is térnek a Kodaly Szemindriumokra vagy egyéb
szakmai programokra, jol kommunikalnak egymassal a kozosségi csatornakon
keresztil. A KodalyHUB elinditasa kivald lehetéség palydjuk kovetésére és a
,<Kodaly-network” életben tartasara, az International Koddly Certificate pedig a
szakmai mindségi kontrolt célozza meg. Sziikséges lenne azonban egy alumni
(,0regdiak”) szervezet létrehozasa, részben a network fenntartasara, részben
pedig adomanyok, anyagi tdmogatasok akviralasa miatt is. Ezt a tevékenységet
most az 1995-ben létrehozott Kecskeméti Kodaly Intézetért Alapitvany végzi,
munkajuk és tamogatasuk nélkiil az Intézet bizony nehezen tudna miikodni.
Az alumni kapcsolatok apoldsa Gj 6sztondijakat is eredményezhetne, a jelenlegi
osztondijrendszerink a meglévé magan-6sztondijainkkal ugyan kiugréan
kiilonleges és egyedi a magyarorszagi felsGoktatasi szféraban, de Gj 6sztondijak
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létrehozasaval 4j hallgatokat tudnank generalni. Hosszatavu projekt a Kodaly
Zoltanné altal régota szorgalmazott terv, egy Kodaly Szakkollégium
felallitdsa. Néhai férjem hagyatékaként érintve vagyok a Rajk Szakkollégium
létrehozasaban. Anyosom, Rajk Julia 1970-ben egyik kezdeményezdje és haldlaig
tamogatoja volt a szakkollégiumnak, mely mara az orszag egyik legjelent6sebb
specialis fels6oktatdsi miihelyévé, és Rajk néven branddé valt; miikodését
figyelmesen kovetem. Emiatt is nagyon tdmogatom ezt az elképzelést, a Kodaly
Szakkollégium létrehozasat a legkivalébbak szdmadra. Nyilvanvaléan nagyivi
terv, de szorgalmazni probilom majd, hogy a 2025-6s kettds jubileumi
évfordulon, amikor a Zeneakadémia és a Koddly Intézet egyszerre iinnepli
alapitasat, egy ilyen szakkollégium alapitdsrél szoldé szandékot kozosen
bejelentsiink. Szép gesztus lenne, hosszatava vizio és egyben meghatarozo
projekt a Zeneakadémia és a Kodaly Intézet elkovetkezd 10 évére.

A 2025-0s jubileumi év kihivast és lehet6séget is ad, hogy a szamunkra fontos
tizeneteket a nagykozonséghez eljuttassuk, itthon és szerte a vildgban. Nemes
Laszl6 Norbert kollégdmék mar elkezdték el6késziteni a jubileumi Kodaly
Szimpodzium programjat, ,50 Years of Excellence” cimmel, Gj logdval, egy tervbe
vett alumni taldlkozoval. Ez az év valdjaban nem is egy kettés, hanem egy
harmas évforduld, mert ebben az évben tinnepli 50. évforduldjat a Nemzetkozi
Kodaly Tarsasag (The International Kodaly Society, IKS) is, mely szervezet
tanulmanyi 6sztondijjal és egyéb nélkiilozhetetlen tamogatdssal is segiti az
Intézetben folyo oktatéo munkat.

Az évforduld kapcsan a budapesti Kodadly Zoltan Emlékmuzeumra is 4j
szerepkor harul majd, budapesti bazisa lehet az tinnepi eseményeknek, szakmai
talalkozoknak. Kiilonleges statusza van az Intézménynek, a Kodaly Intézet
szakmai erny6je alatt mikodik, de érzékenyen és felelésségteljesen kell
gondolkodnunk jov6jérdl, szorosan egyiittmiikodve Koddly Zoltanné Péczely
Saroltaval, aki hatalmas és gondos munkaval megérizte Kodaly hagyatékanak
személyes részét, valamint a Kodaly-kutatasok alapbazisat, az archivumot.

Megujulo épiilet, uj szerepvallalasok

A Kodaly Intézet rekonstrukcidja I. itemének, azaz az egykori kolostorépiilet
felgjitasanak véghatarideje jelen palyazat irdsakor még bizonytalan. Egyelére
ugy terveziink, hogy a 2024/2025-0s tanév mar a felgjitott épiiletben indul,
nyari visszakoltozéssel. Ugyanigy, rengeteg kérdés és bizonytalansag 6vezi a II.
item megvaldsitasanak titemezését is, hiszen az elmult napokban t6bb lista
keriilt nyilvanossagra kiilonboz6é allami beruhdzasok atstrukturalasarol.
Ovatosan bizakodé az a tény, hogy a 2023. jinius 6-an Lazar Janos kézjegyével
jegyzett ,Felfiiggesztett beruhazasok” listdjan' a Zeneakadémia Kodaly Intézete

1

https://hvg.hu/gazdasag/20230606 Itt a megszuntetett allami beruhazasok frissitett listaja_hidak sp
ortcsarnokok utak iskolak
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nem szerepel, de lehet, hogy mire benydGjtom palydzatomat, mar mas lesz a
tényallas. Ez a bizonytalansdg, és a II. iitem cstszasa sajnos kihatédssal van a
mindségi oktatdoi munkdra is, mert a hatsd, az atalakitasra kerilé Kerényi
Jozsef-féle hozzaépitésben (valdjaban 4j épiiletben) elhelyezendé koényvtar,
archivum és studio el nem késziilte azt eredményezi, hogy ezek a funkciok
még nem tudnak visszakoltozni. Nélkiilik pedig a korszert és vallalhato
oktatds és kutatas elképzelhetetlen. A Kodaly Intézet konyvtara elsésorban
fizikai allomanytd, még mindig kevés a digitdlisan elérheté anyag (bar az
allomany, az id6koézben bekeriilt hagyatékok is, folyamatosan feldolgozasra
keriilnek, de ez lasst munka). Az itt tanul6 hallgatok mindegyike kilfoldrél
érkezik, tehat hazikonyvtarat, sét, alapvet6 tankonyveit sem tudja magaval
hozni. Rdadasul, a konyvtari dllomanyban olyan tankdnyvek is vannak, amik a
napi praxis részei, sem a tanitdsban, sem a gyakorlasban nem nélkiilozhetjiik
ezeket. Elengedhetetlen, hogy a tanitds helyéhez kozel, napi hozzdjutast
biztositsunk a gytijteményhez. Ne feledjiik, ez a szolgéltatas nem valaszthato le
arrol a szerzédésben garantalt szolgaltatasrol, amiért az ide érkezd hallgatok
tandijként bizony jelentds Osszegeket fizetnek. Ezért mindenképpen sziikséges,
s6t, elengedhetetlen, barmennyire is nehéz anyagi helyzetben van a
Zeneakadémia, hogy a Reformatus Egyhaztél bérelt Okollégium épiiletében
lév6é konyvtar és kiszolgdld helyiségei bérleti szerzédését az 1j konyvtar
megépiiltéig, mindenképpen meg kell hosszabbitani, vagy olyan
kompromisszumos megoldast kell taldlnunk, ami a fenti igényeket megfelel
szinvonalon biztositja.

Ugyan a bizonytalanna valt megvaldsitasi ideji I1. Gitem részeként van tervben,
de gondolkodni kell arrol is, milyen programokkal kezdjiilk majd azt az
id6szakot, amikor megépiil a Kodaly Intézet koncertterme, mely Kecskemét
varosanak elsd, kifejezetten koncert célokra késziilé, de multifunkcionalis
lehetéségeket is magaban rejt6 terme lesz. Erdei Péterrel beszélgetve, azt a
régen vagyott dlmat nem tartom megvaldsithatatlannak, hogy Kecskemét
legyen Magyarorszag Salzburgja, vagyis ténylegesen Kodaly (a mivelt
ember) vdrosa. A jelenlegi gazdasagi helyzet és a befektet6i hangulat az ilyen
nagy léptéki terveknek nem kedvez, de Kecskemét esetében sok-sok minden
mar adott, és a Zeneakadémia, a varos Onkormdnyzata, a helyben 1év6
kulturdlis és oktatasi intézmények, muzeumok, koézmiivel6dési és alkotdi
mihelyek, a Kecskeméten jelentds er6vel biré gazdasagi tarsasdgok
egyluttmiikodése létrehozhatja ezt a , Kecskemét Brand’-et.

Mit kell ehhez hozzatennie majd a Kodaly Intézetnek?

Mindenképpen - ahogy most is - jo munkakapcsolatot kell tartani a
mindenkori valasztott varosvezetéssel, kiillonosen annak kulturdlis tigyekért
felel6s szakembereivel, a varosi kulturdlis intézmények programjat
Osszehangold Hiros Agora vezetdjével és munkatarsaival, a varosban miikodé
miivészeti és oktatasi intézmények, alkotoi miihelyek vezetéivel. Mivel van
tapasztalatom az onkormdanyzati kultaraszervezé munkdaban (4 évig Budapest
XIII. keriilete Kozmtivel6dési Kozalapitvanyanak vezetdje, a kuratorium elnoke,
két évig pedig Budapest Terézvaros Onkormanyzata Oktatasi és Kulturalis
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Bizottsaga kiilsds tagja voltam), bizakodva allok e feladat elé. A FUGAban 4j
Osszmuivészeti intézményt hoztunk Ossze, nagyon sziikos anyagi lehetdségek
mellett, de jol strukturdltan, mivészek és intézmények halozatdnak
kiépitésével. Kecskeméten is majd valami hasonlot kell felépiteni, ugy, hogy
Kodaly varosa iizenete az legyen, a zene a kultura elvalaszthatatlan része.
Ehhez az Intézet, kiilondsen, ha koncertterme elkésziil, az Onkormanyzattal
egylttmikodve a szervez6i és a szakmai feliigyeleti hatteret adhatna.
Feladatunk - mely a napi, operativ munkakkal nyilvanvaléan nem terhelheté ra
az oktatoi karra, hanem sajat, nem feltétleniil nagylétszamu, de féallasa
programszervezd stabra (és kilon koltségvetésre) lesz majd sziikség -, hogy a
zenét, mint mivészeti 4gat ne csak koncertek, hanem az intézet
alaptevékenységére  raépiilve  kidllitdsok,  el6adasok,  beszélgetések,
konferencidk, filmvetitések révén is népszertsitsiik. A feladat kettds: egyrészt
lehetdséget kell biztositani koncertek és mas zenés programok megvaldsitasara,
masrészt a szakma és a nagykozonség kozotti kapcsolatot is meg kell
megteremteniink, gy, hogy a zenének nem csak a miivészeti, hanem az
oktatasi oldalat is prezentdljuk, szoros egyiittmiikodésben a tobbi miivészeti ag
képviselGivel,  kiilonésen, de nem  kizdrdlagosan helyi  szinten.
Koncerttermiinknek, Intézetiink mintdjara, nyitotta kell valnia, ahol a hallgatoéi
koncertek és a meghivott miivészek hangversenyei mellett el6addsokat,
konferencidkat, kerekasztal-beszélgetéseket, irodalmi esteket, szakmai
tovabbképzéseket,  filmvetitéseket, = workshopokat, = konyvbemutatokat
rendezhetiink, e kiilonb6zé programok lokalis taladlkozasi lehetéséget
teremthetnek a zenész szakma, a tarsmtvészetek és a nagykozonség kozott.

Meggondolandé az is, hogy az Intézet a kamarazene targy mentén egy sajat
miivészeti egyiittest és sajat produkcidokat hozzon létre. Mivel a hallgatoéi
fluktudcié a mindségi munkat erésen befolyasolja, nyilvanvaléan egy allandd
miivész-magra sziikség van, ezt lehet akiar az Intézetben tanito,
el6adomiivészként is miikod6 oktatokra, vagy a varosi miivészeti csoportokra
tamaszkodva létrehozni.

A koncertterem elkésziiltére még varnunk kell, de van olyan tevékenység, amit
mar a megujult épliletben folytathatunk majd. A feltjitas el6tt az Intézet
épllete, a Bardtok-templomaval egybeépiilt valamikori kolostor, mint a
varoskozpontban 1évS, tobb szempontbdl is ikonikus épiilet és varos egyik
legrégibb mtiemléke, latogatott volt nem csak a Kodaly-életm irant érdekl6dé
szakma, hanem a varosba betérd turistak altal is. Az Intézet munkatarsai
vezetéseket tartottak, amibe ugyanugy beletartozott az épiiletlatogatas, és az itt
foly6 mihelymunka, valamint Kodaly Zoltan életének, munkassaganak
ismertetése. Ez a kiegészité6 idegenforgalmi tevékenység részben bevételt
jelentett, a varosi turizmus pedig promotdlta is az Intézetet. A jelenlegi
atmeneti helyzetben ez a tevékenység megszilint, de ugyanigy, helyhiany miatt
szakmai csoportokat sem fogad az intézmény. A visszakoltozés utan, megujult
formaban, az intézményi kommunikacioé részeként ezt a bevételi forrast is add
tevékenységiinket ujra el tudjuk majd inditani. Ebbe - hasonléan a
Zeneakadémian a koncertek és a rendezvények alatt miikodd, hallgatok altal
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ellatott hostess szolgaltatashoz - az itt tanuld fels6bb éves hallgatdkat is be
lehetne vonni. De ugyanigy - a bevezet6ben leirt nyitottsag jegyében - mas
egyetemekrdl is érkezhetne gyakornok erre a kulturdlis munkara. Ennek
szakmai kidolgozasa (kreditért vagy anyagi ellenszolgaltatasért), adotigyi
vonzatainak vizsgdlata tervbe vett feladat.

Kiadvanyaink jellegén, kiilonosen vizudlis megjelenésén érdemes lesz
valtoztatni, Osszhangban az 4j épllet designjaval. Ennek kidolgozasa
szakfeladat, a Zeneakadémia arculatdért is felel6s Kommunikaciés Osztdly,
valamint kiils6s vizualis szakember bevonasaval lesz érdemes errdl
gondolkodni, nyilvdnvaléan az anyagi lehetéségek fiiggvényében. A
szakkiadvanyok mellett szinesebb, konnyebben érthetd, gyerekeknek szélo
zenei kiadvanyok, valamint ajandéktargyak is szinesithetnék a nem régen
elindult webshop kindlatat. Ezeknek a megvalodsitasat innovacids palyazati
tdmogatasokbol, vagy gyarté cégekkel egylttmikodve, a konyv- és
zenemtkiadast pedig (ha lesz) NKA, OTKA, vagy mads hazai palydzatokbdl
tudjuk finanszirozni.

A kiils6 és bels6 kommunikacio mindenképp megajul majd a felgjitast
kovetéen, ennek kidolgozasa elengedhetetlen feladat lesz. Koncepciojat
folyamatosan, az oktatok, munkatdrsak és a hallgatok bevonasaval kell
kialakitanunk, kiilonos figyelmet forditva a hallgatéi értékelések soran
beérkezett visszajelzésekre. Ezt a véleményezési folyamatot, a kérdSivet és a
véleményezés gyakorisagat feliil kell vizsgalni, a témat a junius elején tartott
intézeti  konferencidan a  kollégakkal részleteiben atbeszéltik. A
Zeneakadémiaval valé gyors és effektiv kapcsolattartas létkérdés. Az
online tigyintézés lehet6sége sokat segitene, kiilfoldi kapcsolatainkban is. Az
Intézet kiilfoldi megitélése nagyon jo, de hazai ismertségiink sajnos nem a
kivdnatos szint(i. Ugyan részt vesziink a hazai pedagdgusképzésben és
tananyagfejlesztésekben is, de a Kodaly Intézet-beli munkdnk kevésbé ismert
itthon, sajnos még a Zeneakadémia falain beliil sem eléggé.

Ujrapozicionalt  Kodaly Intézet: helyiink a  magyarorszagi
zeneoktatdsban és pedagogustovabbképzésben

Vezet6i koncepcidm els6 bekezdésében azt irtam, hogy igen nehéz helyzetben
van a magyar fels6oktatas és miivel6dés minden intézménye. De még nehezebb
a magyarorszagi kozoktatds helyzete, és ezen belil is kétségbeejté a
zeneoktatas allapota, mely sajnos az eredményességre van hatdssal. Az oktatasi
rendszer egészére forditott kiaddsok mértéke csokken, a méltatlan
koriilmények és bérek miatt a palyaelhagyd fiatal tanarok szama novekszik, a
tanari kar eloregedésével mindannyian szembestiliink (sajat Intézetiink a fiatal
oktat6i karral kivételes, tidit6 és bizakodasra okot adoé ellenpélda), nem
beszélve a szemiink el6tt zajlo parazs vitdkrol, a tiintetésekrdl, szolidaritasi
akciokrol. A még palyan maradt, kozoktatdsban tanitéd zenetanarra hatalmas
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nyomds nehezedik. Alulmotivaltsag, érdektelenség, alapvet6 tuddsanyag
hianya, ezzel érkezik iskoldba a legtobb kisdiak. A lecsokkent éraszamu
énekodrakon csak az alapkészségek fejlesztésére jut id6, a kollégak 4j innovaciok
bevonasaval probaljak el6hivni az érdeklédést. Sok segélykialtas érkezik felénk,
a Kodaly Intézet felé is a szakmdabol, hogy ebben segitsiink, hogy a
készségfejlesztés, a tehetséggondozas és az élethosszig tartd tanulds jegyében a
hazai szerepvallaldsunkat erésitsiik. A Kodaly Intézetben tanito kollégakkal
egyOntetlien azt képviseljik, hogy reagalva a helyzetre, a szolidaritas jegyében
is, hatarozottabban részt kell venniink a hazai pedagogustovabbképzésben.
Célom, hogy az Intézet presztizsét kihasznalva, a tovabbképzések koltségeire
tamogatokat kell taldlnunk, mind a kormdnyzat, mind pedig a maganszféra
részér6l. Az egy-két napos tovabbképzéseket és szakmai konferencidkat,
workshopokat a tanév alatt hétvégékre, egy erételjesebben kidolgozott,
hosszabb képzést a nyari szemindriumok idejére terveznénk.

Atgondolandé, hogy a szakmai tovabbképzések rendszerének atalakitdsara az
Intézet javaslatot tegyen, és egyfajta szakmai auditorként (az Epitész Kamara
altal mar eredményesen alkalmazott) tobb elembél allo - az altaldnos
miveltségre torekvést, a szakmai innovacidt, valamint a szakmai civil aktivitast
és a tarsadalmi munkat is értékel6 és beszamitd — pontrendszer bevezetését
dolgozza ki.

Ahhoz, hogy a hazai kozoktatds szerepldivel, a pedagogusokkal, az iskoldkkal
kapcsolatot tarthassunk, honlapunk magyar nyelvii tartalmat frissiteni kell. A
kommunikaciot kifejezetten a tanar kollégdknak tartando ,nyilt napokkal” is
erdsiteni lehetne. Ez utobbi fontos gesztus, ugyanakkor a Kodaly Intézet
tanitasi gyakorlataban a kilfoldi érdeklédék felé szinte mindennapos, tehat
plusz terhet nem jelentene oktatdinknak.

Az ajtét most a hazai kollégak felé is meg kell nyitnunk. Hatdrozottan
képviselniink kell azt a tudast és innovaciot, amit a Kodaly Intézet az alapitasa
ota eltelt 50 évben létrehozott és a napi gyakorlatban alkalmaz és alkalmazni
tanit. Szakmai megbizhatosagunk tudatdban mindent meg kell tenniink azért,
hogy az allami, az 6nkormdnyzati és a magan mecenatura értéktudataban, és a
kozgondolkodésban is, a zene és a zeneoktatds ne csak egy sztik elit passzidja
legyen. Ujra és ujra ki kell allnunk, nem csak énmagunkért, hanem az tigyért,
hogy az anyagi javakon tul is van fontos, hogy a zenélés, a zenetanulas, a zene
és az éneklés mindenki személyiségfejlédéséhez, so6t, testi és szellemi
készségeihez is elengedhetetleniil hozzatesz. De - Dobszay Laszlot idézem,
hires, nagy port kavart vitairatat 1992-bél, amit épp Intézetiink jelentetett meg,
és sajnos, ma, 30 évvel késébb még inkdbb aktudlis* - mindez nem csak
y,adminisztrativ intézkedéseken mulik, hanem a zenetanitds tartalmanak
hatékonysagan is, ami rajtunk all.”

Vissza kell helyezniink a zenekultirat a kozoktatasba, ez létérdek a Kodaly
Intézet szempontjabdl is: ha kiilfoldi hallgatéinknak nem tudjuk bemutatni
Kodaly elveinek, filozéfidjanak és modszerének hazai eredményességét, azzal az
Intézet 1étét kérddjelezziik meg.

2 Dobszay: Kodaly utan-epilogus, Kései utohang, in: Koddly utdn. Tiinddések a zenepedagdgiardl.
Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet, Kecskemét, 1992.
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Osszegzés

,Eleted atjat magad valasztod.
Valassz hat gy, ha egyszer elindulsz, nincs mar visszaut!”
(Kodaly Zoltan)

Bizom benne, a vezetdi palydzatomban leirtak meggy6zik az olvasét és a
dontéshozot arrol, hogy ezt az 4j szerepkért nem menedzserigazgatoi
munkanak, vagy adminisztracids feladatnak tekintem, hanem eddigi életpalyam
szintézisének, aminek egyforman része a tanitds, az eléadémiivészet (a hozza
tartozo gyakorldssal), a kutatds és innovacid, a kozéleti jelenlét és a mivelt
ember egész életen at tartd kivancsi, onképzd praxisa. Megvalasztasom esetén
mindent meg fogok tenni azért, hogy ezt a példat mutassam a kollégdknak és az
utanunk jovo generacionak is, hogy Kodaly életmtivén keresztiil, megvaldsitva
vizidjat, és a magyar kultardrol, gyokereinkrdl hiteles képet adva, sokszind,
nyitott és miivelt embereket, és sokszind, nyitott és miivelt zenészeket adjunk a
vilagnak.

Budapest, 2023. junius 14.

Rajk Judit

habilitalt egyetemi docens, DLA
LFZE Egyhazzene Tanszék
Kodaly Intézet
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Dr. Vigh Andrea
rektor asszonynak
Liszt Ferenc Zenem(ivészeti Egyetem
Budapest
2023. junius 10.

Tisztelt Rektor Asszony!

A Kodaly Zoltdn Zenepedagdgiai Intézet a magyar zenei fels6oktatadsi intézményrendszer
jelentds alkotdrésze, létrejotte 6ta megkllonboztetett helyet foglal el a hazai és nemzetkozi
zenetanarképzés teriletén.

Az Intézet oktatdsi programjainak legujabb bdviilése, az épilet folyamatban [évd
rekonstrukcidja, az intézmény fenndllasanak 50. évforduldjara vald készil6dés mind
megkildonboztetett figyelmet, kivételes vezetdi alkalmassdgot, elkdtelezett irdnymutatast
kivan.

Személyes meggy6z6désem szerint ezeknek a kivdnalmaknak Dr. Rajk Judit minden kétséget
kizdroan megfelel. Személyében egy higgadt, koriiltekint6, kivalé szakmai felkelsziltéggel
rendelkezs, egyben széles |atdkorl szakember kerilhet az intézmény élére, aki kell6
energiaval, megalapozott jovéképpel és Kodaly eszméihez hi elkotelezettséggel rendelkezik.
Palyazatat messzemenden ajanlom Rektor Asszony figyelmébe.

Szivélyes Udvozlettel,

= ;
E, <] 2

Erdei Péter

cimzetes egyetemi tanar,

Liszt és Bartok-Pdasztory dijas karnagy
Erdemes és Kivalé mUvész
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JOGI DOKUMENTACIO *

Nyilatkozat:
¢ a biintetlen el6életrdl
e arrdl, hogy a palyazati anyagot a biralok és az illetékes testiiletek megtekinthetik
e vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség vallalasarol

Egyetemi diploma masolata

Doktori oklevél masolata

Habilitacios oklevél masolata

Erkolcsi bizonyitvany

Nyelvvizsgabizonyitvany masolata

* Megjegyzés: nevem valtozasai miatt a mellékelt dokumentumokban lanykori nevemen
(Kerek Judit), valamint Rajkné Kerek Judit, illetve Rajk Judit néven is szerepelek.
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